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（二）前次募集资金实际投资项目变更情况 

1、变更募投项目的资金使用情况 

2016 年 5 月 5 日，公司 2015 年年度股东大会审议通过了《关于募投项目部

分变更相关事项的议案》。为有效地实施本次非公开发行的募投项目，并充分考

虑公司相关业务的实际运营情况，便于募投项目的有序推进和管理，本次非公开

发行募投项目的实施主体由杉杉股份增加为杉杉股份及其相关产业子公司。以杉

杉股份及其相关产业子公司为实施平台分别具体实施年产 35,000 吨锂离子动力

电池材料项目和新能源汽车关键技术研发及产业化项目，实施地点也根据公司相

关业务的实际开展情况，作了相应增加。 

根据公司八届董事会第十九次会议审议通过的《关于募投项目实施主体（新

增）开立募集资金专项账户的议案》，2016 年 7 月 11 日，公司、公司下属子公

司宁波杉杉新材料科技有限公司、福建杉杉科技有限公司（宁波杉杉新材料科技
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及金额为人民币 167,509.91 万元，占前次募集资金总额的 48.86%。  

2018 年 3 月 19 日，本公司召开的第九届董事会第十六次会议审议通过了《关

于公司变更部分募集资金投资项目的议案》，2018 年 4 月 4 日，本公司召开的 2018

年第二次临时股东大会审议通过了上述议案，将原募投项目新能源汽车，
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相关终止、调减项目 

 截止 2020 年末累计情况  
 

累计投入募集资金 

累计效益 

 

土建投

资 
设备投资 流动资金 合计投入 变更前项目情况  

软包 PACK 生产线

建设中 

3、LIC 应用研发及产

业化  
1,611.87 4,122.40 5,734.27 -7,767.35 

年处理量约 19 万个

模组的半自动化

LIC 模组生产线已

投产 
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募集资金置换预先投入的自筹资金的议案》，同意公司相关下属子公司使用募集

资金置换先期投入的自筹资金 18,924.10 万元。公司独立董事、八届监事会第十

八次会议对此发表了明确同意意见，保荐机构对上述使用募集资金置换预先投入

的自筹资金事项出具了核查意见。立信会计师事务所（特殊普通合伙）已对公司
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部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，公司使用不超过 12 亿元的闲置募

集资金暂时补充流动资金，使用期限自公司董事会审议批准之日起不超过 12 个

月。2018 年 2 月 2 日，公司已将上述资金归还至募集资金专户。 

2017 年 12 月 12 日，公司九届董事会第十二次会议审议通过了《关于使用

部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，公司使用不超过 5 亿元的闲置募

集资金暂时补充流动资金，使用期限自公司董事会审议批准之日起不超过 12 个

月。2018 年 9 月 12 日，公司归还 1 亿资金至募集资金专户；2018 年 12 月 4 日，

公司归还 4 亿资金至募集资金专户。 

2018 年 2 月 7 日，公司第九届董事会第十五次会议审议通过了《关于使用

部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过 12 亿元的闲

置募集资金暂时补充流动资金，使用期限自公司董事会审议批准之日起不超过

12 个月。 2018 年 12 月 4 日，公司归还 4 亿资金至募集资金专户；2019 月 2 月

1
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置募集资金暂时补充流动资金，使用期限自公司董事会审议批准之日起不超过

12 个月。公司于 2020 年 3 月 10 日、3 月 19 日、4 月 21 日、7 月 9 日、8 月 14

日、9 月 10 日和、9 月 22 日，公司分别分批将前述用于暂时补充流动资金的 0.5

亿元、0.5 亿元、0.5 亿元、0.5 亿元、0.6 亿元、2.3 亿、0.1 亿元闲置募集资金归

还至募集资金专用账户。 

2020 年 2 月 17 日，公司第九届董事会第三十八次会议审议通过了《关于使

用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过 3.4 亿元

的闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限自公司董事会审议批准之日起不超

过 12 个月。公司于 2020 年 9 月 22 日、10 月 12 日、11 月 9 日和、11 月 18 日，

公司分批别将前述用于暂时补充流动资金的 0.4 亿元、0.5 亿元、0.8 亿元、1.7

亿元闲置募集资金归还至募集资金专用账户。 

截至 2020 年 12 月 31 日，全部闲置募集资金暂时补充流动资金已归还至募

集资金专用账户。 

2、对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

2017 年 12 月 6 日，公司九届董事会第十一次会议、九届监事会第七次会议

审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，公司使用不超

过人民币 3 亿元的部分闲置募集资金进行现金管理，使用期限自公司董事会审议

批准之日起不超过 12 个月，在上述额度和期限内，资金可滚动使用，公司独立

董事以及保荐机构对该事项发表了明确同意的意见。截止 2018 年 6 月 8 日，公

司使用暂时闲置募集资金 2 亿元购买的理财产品已到期收回。 

2017 年 12 月 25 日，公司九届董事会第十三次会议、九届监事会第九次会

议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金购买理财产品涉及关联交易的议案》，

同意使用前述授权总额中的闲置募集资金人民币 1 亿元，向关联方浙江稠州商业

银行股份有限公司购买人民币保证收益型结构性存款产品。截止 2018 年 7 月 2

日，公司使用暂时闲置募集资金 1 亿元购买的理财产品已到期收回。 

（五）节余募集资金情况 

                                                          单位：人民币万元 
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承诺投资项目 

募集资金

调整后投

资总额 

截至期末累

计投入金额 
节余资金 
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（三）前次募集资金投资项目的累计实现收益与承诺累计收益的差异情况 

已实现收益或损失的前次募集资金投资项目均未曾做过承诺。 

四、前次募集资金中用于认购股份的资产运行情况 

公司不存在前次募集资金中用于认购股份的情况。 

五、前次募集资金实际使用情况的信息披露对照情况 

本公司前次募集资金使用情况与本公司各年度定期报告和其他信息披露文

件中披露的内容不存在差异。 

 

附件 1：募集资金使用情况对照表 

附件 2：募集资金投资项目实现效益情况对照表 

 

宁波杉杉股份有限公司董事会 

2021 年 4 月 26 日 



宁波杉杉股份有限公司                                                                                                   前次募集资金使用情况专项报告 
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附件 1 

截止 2020 年 12 月 31 日前次募集资金使用情况对照表 

 

编制单位：宁波杉杉股份有限公司                                                                    金额单位：人民币万元 

募集资金总额： 342,812.00 已累计使用募集资金总额： 308,540.63 
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4 

LIC 应用研发

及产业化 

LIC 应用研发及产业化 26,600.00 22,600.00 5,734.27 26,600.00 22,600.00 5,734.27 16,865.73 已投产 

5 

 

年产 10 万吨锂离子电池

负极材料一期（6 万吨） 

 167,509.91 167,510.06  167,509.91 167,510.06 -0.15 已投产 

 

补充流动资金 补充流动资金 42,562.00 42,562.00 42,562.00 42,562.00 42,562.00 42,562.00  

 

 

注 1：2017 年发现前期募集资金使用情况中存在不符合规定的情形，公司已从自有资金账户中返还上述全部款项至募集资金专户，共计 15,172.91

万元，情形列示如下： 

1、公司使用募集资金置换预先投入自筹资金时，将 2015 年 5 月 5 日董事会审议通过非公开发行预案之前的相关项目投资金额 6,050.79 万元一并

进行了置换。 
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附件 2 

 

截至 2020 年 12 月 31 日止，前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

 

编制单位：宁波杉杉股份有限公司                                                                    金额单位：人民币万元 

实际投资项目 截止日投资项目累计

产能利用率 

承诺效益 

最近三年实际效益 

截止日 是否达到预

计效益 累计实现效益 

序号 项目名称 2018 年 2019 年 2020 年 

  

1 

年产 35,000 吨锂离子动力电池材

料项目 

70%  

不适用 5,879.15 14,308.98 9,782.90 32,005.15 是 

2 新能源汽车研发、示范及推广 注 1 不适用 -2,965.49 -3,476.84 -2,766.76 -11,640.05 否 

3 动力总成研发及产业化 注 2 不适用 -3,701.65 -3,126.81 -4,281.98 -21,314.97 否 

4 LIC 应用研发及产业化 1.74%  不适用 -1,795.69 -1,465.99 -1,204.64 -7,767.35 否 

5 

年产10万吨锂离子电池负极材料

一期（6 万吨） 

44%，2020 年刚刚全面

投产 

不适用 -814.37 -2,723.77 3,223.88 -314.26 是 

 

合计  

 

-3,398.05 3,515.57 4,753.40 -9,031.48 

 

 

注 1、募投资金用途变更，该项目已终止。仅投资形成部分总装产能。 

注 2、募投资金用途变更，该项目已终止。仅投资形成的部分 pack 产能，电机、电控项目未进入产能投资阶段。 

 


